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ANTECEDENTES

La Calidad se refi ere a las características de un producto o servicio que satisfacen las necesidades 
o deseos del cliente. Es la relación entre las características reales y esperadas de ese producto, en la 
medida que se satisface al consumidor. Pero el concepto o percepción de calidad es más amplio, en 
cierto modo subjetivo, y abarca aspectos que van más allá del producto en sí, como el estado sani-
tario del país, la certifi cación de procesos y productos y la oferta de productos de calidad constante, 
entre otros. 

La evaluación de calidad de carne depende del lugar de la cadena cárnica donde estemos; es por 
ello que se utilizan diferentes parámetros para su caracterización. Para algunos actores de la cadena 
(productores e industria frigorífi ca, por ejemplo) se refi ere a características de la res (peso, cobertura 
y distribución de grasa, conformación). Para otros, puede ser el tamaño y peso de los cortes, el co-
lor y pH de la carne, el color de la grasa, y/o la textura de la carne. En el otro extremo de la cadena, 
el consumidor entiende por calidad a ciertos atributos visuales y otras características sensoriales, a 
aspectos nutritivos, a la inocuidad y a la terneza de la carne. 

Existen antecedentes a nivel de la industria cárnica que muestran la incidencia de problemas de 
calidad (machucamientos, decomisos, pH inadecuado) que afectan el valor potencial de los cortes 
cárnicos, los costos de producción y la comercialización de los mismos, reduciendo su consistencia 
y por ende la demanda de los mercados. Esto termina generando pérdidas de competitividad en 
toda la cadena cárnica uruguaya. Este aspecto puede ser mitigado con la cuantifi cación de estas 
inefi ciencias y la correspondiente generación de estrategias que ayuden a minimizar las restricciones 
de calidad con la consecuente mejora de la relación benefi cio/costo de producción.

En base a lo descrito, en el año 2002, el Instituto Nacional de Carnes (INAC) y el Instituto Nacional 
de Investigación Agropecuaria (INIA) decidieron, a partir de la exitosa experiencia estadounidense 
y con la colaboración de la Universidad de Colorado (EEUU), llevar a cabo la primera Auditoría de 
Calidad de Carne Ovina para determinar y cuantifi car los principales factores responsables de las 
pérdidas de valor. Esta metodología incluye la repetición del proceso de Auditoría cada cinco años, 
con el objetivo de visualizar los avances logrados con respecto a las limitantes detectadas, identifi car 
la presencia de nuevos defectos de calidad, evaluar la efectividad de las estrategias defi nidas y dise-
ñar nuevas alternativas frente a  los escenarios cambiantes.  

En el año 2007, habiéndose cumplido 5 años de la realización de la 1a Auditoría, INAC e INIA pro-
cedieron a dar inicio a la 2ª Auditoría de Calidad de Carne Ovina del Uruguay.

El objetivo inicial fue determinar la calidad de los ovinos, de las canales, de las menudencias y de 
los subproductos en la cadena cárnica ovina uruguaya. A los efectos de este estudio, se defi nió el tér-
mino calidad como aquellos factores que afectan el valor o la aceptación del ganado ovino, sus ca-
nales y productos. Adicionalmente, mediante la ejecución de esta propuesta, se procuró identifi car 
y cuantifi car los actuales problemas de calidad, defi niendo los niveles deseados en el futuro como 
forma de mejorar la competitividad en la cadena cárnica ovina. Se planteó, fi nalmente, comparar los 
resultados obtenidos entre ambas Auditorías y evaluar los cambios observados, como parte de un 
proceso de mejora continua.
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ESTRUCTURA DE LA AUDITORÍA

Esta propuesta fue desarrollada en tres fases, defi niéndose objetivos específi cos para cada una de las 
mismas:

1. Fase I: Entrevistas y encuestas a informantes califi cados: 

• Relevar información a través de entrevistas de percepción, a los diferentes actores de la cade-
na cárnica. El objetivo fue registrar la percepción de estos agentes sobre la calidad de la carne 
ovina en el Uruguay, los problemas que la afectan y los desafíos a enfrentar operando en dicha 
cadena.

• Recoger información autorizada acerca de los problemas de calidad detectados en las plantas 
frigorífi cas. Para ello se realizaron encuestas a los encargados del control de calidad y a los res-
ponsables de las distintas etapas del proceso industrial consultándolos en base a formularios 
estructurados sobre los posibles problemas que aparecen referidos a la calidad de la carne.

2. Fase II: Trabajos en plantas frigorífi cas: 

• Levantar información para la evaluación, priorización y cuantifi cación de los principales pro-
blemas de calidad a nivel de industria cárnica ovina uruguaya.

3. Fase III: Taller de trabajo y defi nición de estrategias: 

• Establecer, mediante grupos de trabajo con los agentes involucrados, nuevas estrategias de la 
industria cárnica ovina para evitar o disminuir los problemas detectados así como cuantifi car 
las pérdidas económicas existentes en la Cadena Cárnica Ovina del Uruguay.

• Monitorear la evolución de los problemas detectados en las Auditorías de calidad de carne 
ovina (2002 – 2003 versus 2007 – 2008).
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FASE I – ENCUESTAS Y ENTREVISTAS
La Fase I de la Auditoría consistió en la realización de una serie de encuestas y entrevistas a distintos 
actores de la cadena cárnica ovina, previo a las evaluaciones en planta programadas de la Fase II.  En el 
caso de las encuestas realizadas a las personas responsables de las diferentes etapas del proceso indus-
trial, el objetivo central fue recoger información califi cada acerca de los problemas de calidad detectados 
en cada planta frigorífi ca. Esto permitió orientar mejor el trabajo a nivel de planta frigorífi ca y enfocar 
con mayor énfasis aquellos aspectos que, a juicio de estos informantes se consideraban críticos durante 
dicho procesamiento. En el caso de las entrevistas, el objetivo principal fue conocer la percepción de al-
gunos de los agentes relevantes que actúan en distintos niveles de la cadena, sobre la calidad de la carne 
uruguaya, los problemas que la afectan y los desafíos que enfrentan operando en dicha cadena. 

A menudo resulta difícil discernir entre un problema existente en la calidad del producto y el pro-
blema o factor que genera la defi ciencia de calidad, lo que hace arbitraria y discutible una clara dis-
tinción entre ambos. Debido a que el método de entrevista y encuesta empleado no delimitaba la 
respuesta en este sentido, las respuestas de los entrevistados muchas veces no conducían a la identi-
fi cación de los problemas específi cos de calidad sino a sus causas.

Por otro lado, las entrevistas realizadas a los agentes ubicados en los primeros eslabones de la ca-
dena (productores, consignatarios y transportistas de hacienda) implicaron preguntas acerca de los 
problemas de calidad de la carne, en una etapa de la cadena en que la carne no necesariamente se 
visualiza. Era, por tanto, esperable que la visión de los mismos no se centrara sobre los problemas de 
calidad pero si sobre algunas de las causas que los generan.

Debido a estos motivos, para la presentación de los resultados de la Fase I se intenta diferenciar los 
problemas de calidad con aquellas causas que los generan, señalando a estos últimos (causas) con 
letra itálica en el texto de esta publicación.

Encuestas

Las encuestas se llevaron a cabo entre agosto y diciembre de 2007, previo a la realización de la Fase II.

Se realizaron encuestas dirigidas a los responsables de las diferentes etapas del proceso industrial 
del producto y a los encargados de control de calidad, de las cuatro plantas frigorífi cas que explican 
al menos el 70,0 % de la faena nacional ovina (base año 2007, Cuadro 1).

Cuadro 1.  Plantas frigorífi cas seleccionadas.

Plantas Frigorífi cas

Frigorífi co Matadero Carrasco S.A.

Frigorífi co Durazno – Frigocerro S.A.

Frigorífi co Las Piedras S.A.

Frigorífi co San Jacinto - NIREA S.A.

Los cuestionarios brindaban una lista de potenciales problemas que podrían aparecer en las distin-
tas etapas del proceso en planta (corrales de espera, playa de faena, cámaras de frío y sala de deso-
sado), con el objetivo de que cada encuestado identifi cara si a su criterio, éstos efectivamente cons-
tituían un problema en dicha etapa y en ese caso, lo clasifi caran de acuerdo a su frecuencia o grado 
de infl uencia en: leves, moderados o severos.

9INAC - INIA • 2da Auditoría de Calidad de la Cadena Cárnica Ovina • 2007-2008



En los cuadros que se presentan a continuación (Cuadros 2 al 5) se describe la clasifi cación de los 
problemas realizada por los responsables de cada una de las etapas del proceso en planta, distin-
guiendo con color azul al cordero pesado, con color rojo el cordero liviano, con color amarillo la 
oveja, y con color verde el capón. En ocasiones, algunos problemas para una misma categoría ani-
mal se clasifi can con dos grados distintos de severidad dado que así fue señalado por los distintos 
encuestados, sin poder defi nir un único grado de severidad predominante.

Cuadro 2.  Corrales de Espera.

Sin problemas
Problemas 

leves
Problemas 
moderados

Problemas 
severos

Problemas locomotrices                         

Mala conformación       

Barro y/o heces en el cuero       

Animales caídos       

Daños en el cuero: cicatrices             

Animales muertos             

Animales con bajo peso             

Animales con peso excesivo             

Heterogeneidad del lote       

Animales enfermos       

Bultos/abcesos       

Exceso de lana         

Poca lana       

  Cordero pesado      Cordero liviano      Oveja      Capón

Cuadro 3.  Playa de faena.

Sin problemas
Problemas 

leves
Problemas 
moderados

Problemas 
severos

Suciedad             

Lesiones por fl echilla             

Machucamientos           

Decomiso de hígado             

Decomiso de cananales       

Decomiso de cabezas       

Decomiso de lenguas       

Decomiso de pulmones           

Decomiso de corazones       

Decomiso de vísceras verdes         

Daños en cuero por cuereado       

Tumores y/o abcesos             

Lesiones por inyectables       

Daños en canales por cuereado                 

  Cordero pesado      Cordero liviano      Oveja      Capón
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Cuadro 4.  Cámara de frío.

Sin problemas
Problemas 

leves
Problemas 
moderados

Problemas 
severos

Bajo peso de canal       

Excesivo peso de canal           

Escasa grasa de cobertura         

Excesiva grasa de cobertura                         

Grasa de cobertura no uniforme       

Presencia de agentes 
contaminantes       

Lesiones por fl echilla       

Sellos y tintas       

Mala conformación       

Color oscuro de la carne         

Carne pálida       

Color amarillo de la grasa       

Excesiva grasa cavitaria y pélvica       

  Cordero pesado      Cordero liviano      Oveja      Capón

Cuadro 5.  Sala de desosado.

Sin problemas
Problemas 

leves
Problemas 
moderados

Problemas 
severos

Inadecuado peso de los cortes         

Lesiones por fl echilla       

Escasa grasa de cobertura       

Excesiva grasa de cobertura         

Grasa de cobertura no uniforme       

Mala conformación         

Heterogeneidad 
en tamaño de cortes         

Presencia de agentes extraños       

Excesiva grasa cavitaria y pélvica       

Color de la carne pálido       

Color oscuro de la carne         

Color amarillo de la grasa       

pH elevado         

Lesiones por inyectables       

Punteado hemorrágico (petequias)       

  Cordero pesado      Cordero liviano      Oveja      Capón
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Los principales problemas percibidos por los Encargados del Control de Calidad en cada una de las 
etapas del proceso industrial se muestran en el Cuadro 6.

Cuadro 6.  Principales problemas identifi cados según encargados de calidad.

Corrales de espera Playa de faena Cámara de frío Sala de desosado

Exceso de lana Lesiones por fl echilla Problemas de 
cobertura de grasa

Lesiones por fl echilla

Suciedad, exceso de 
barro y/o bosta

Decomiso de vísceras Lesiones por fl echilla Heterogeneidad en el 
tamaño de los cortes

Daños en el cuero Daños en cuero por 
cuereado

Color oscuro de la 
carne

Color oscuro de la 
carne

Animales caídos Machucamientos Riesgo de presencia de 
agentes extraños

Riesgo de presencia de 
agentes extraños

Presencia de animales 
muertos

Riesgo de presencia de 
agentes extraños

Excesiva manipulación 
de canales

Manejo y descarga 
inadecuada

Entrevistas 

• Entre agosto y diciembre de 2007, se realizaron 24 entrevistas de percepción a algunos actores 
relevantes de la cadena cárnica, representando a los diferentes agentes: productores ganaderos, 
consignatarios, transportistas de hacienda, responsables de frigorífi cos y de curtiembres, distri-
buidores de mercado interno, operadores de comercio exterior, carniceros y encargados de su-
permercados, encargados de restoranes y de parrilladas. 

• Los cuestionarios difi rieron ligeramente entre eslabones, contemplando las especifi cidades de 
cada uno pero manteniendo una estructura general, de seguimiento, con el objetivo de conocer la 
percepción de cada uno de los actores sobre toda la cadena cárnica, más allá de su propio eslabón 
y generar consistencia para la comparación entre eslabones. A partir de las respuestas obtenidas, 
no se pretendió realizar un estudio exhaustivo de las mismas así como tampoco alcanzar conclu-
siones defi nitivas sobre la problemática en torno a la calidad de la carne, sino obtener indicios 
acerca de la percepción que tenían los agentes consultados sobre ese tema. Por este motivo, no se 
realizó ningún muestreo estadístico de las personas a entrevistar, ni se confi rió rigor estadístico 
al análisis y  a la presentación de los resultados obtenidos.

• Cada entrevistado fue consultado sobre la operativa y la logística de abastecimiento del produc-
to, el sistema de pago de hacienda y la carne, el transporte del producto, la calidad del mismo, la 
relación con proveedores y clientes, y los desafíos y oportunidades de mejora. 

• Los resultados de las diferentes entrevistas realizadas se presentan a continuación (Cuadros 7 al 
16) para cada eslabón participante: productores ganaderos, consignatarios, transportistas de ha-
cienda, responsables de frigorífi cos y de curtiembres, distribuidores de mercado interno, opera-
dores de comercio exterior, carniceros y encargados de supermercados, encargados de restoranes 
y de parrilladas.
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Cuadro 7.  Resultados de la entrevista a productores ganaderos.

  Resultados de la entrevista a productores ganaderos.

Problemas en el transporte

Durante el embarque

• Escasa capacitación del personal en trabajo con ovinos.
• Diseño inadecuado de embarcaderos, pisos y jaulas.
• Falta de separadores en las jaulas.

Durante el transporte a frigorífi co

• Rutas y caminos en mal estado.
• Doble piso improvisado que deriva en la suciedad de los animales que viajan en el  piso inferior.
• Grandes distancias a plantas de faena.
• Falta de capacitación de algunos camioneros en manejo animal.

Problemas en el producto

• Escasa especialización productiva, ovino enfocado a producir lana.
• Raza/biotipo, escasa difusión de cruzamientos.
• Heterogeneidad de animales, canales y cortes.
• Lesiones por fl echilla.
• Daños por piojos y miasis.
• Resistencia a antihelmínticos.

Problemas en la cadena

• Estacionalidad de la producción de carne ovina.
• Escaso marketing, falta promoción en el mercado interno y externo.
• Escasa transparencia en la comercialización.
• Escasa cultura de consumo de carne ovina.
• Zafralidad de la demanda.
• Esquema de tipifi cación inadecuado.

Desafíos

• Mejorar relación de precios.
• Lograr mayor rentabilidad, hay que competir con otros rubros.
• Realizar inversiones en infraestructura y pasturas.
• Mejorar la efi ciencia productiva.
• Seguir la cabaña.
• Intensifi car la producción.
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Cuadro 8.  Resultados de la entrevista a consignatarios.

  Resultados de la entrevista a consignatarios.

Problemas en el transporte

Durante el embarque y transporte a frigorífi co

• Embarcaderos y jaulas en mal estado e inadecuados para ovinos.
• Caminos y accesos en mal estado.
• Embarque con perros.
• Doble piso improvisado que deriva en la suciedad de los animales que viajan en el piso inferior.

Problemas en el producto

• Heterogeneidad de animales, canales y cortes.
• Escasa especialización en producción de carne.
• Resistencia a antihelmínticos.
• Animales estresados en la faena.
• Presencia de fl echilla en cueros.
• Escaso valor agregado en el producto fi nal, falta variedad y presentación del producto.

Problemas en la cadena

• Estacionalidad de la producción de carne ovina.
• Escasa presencia de razas exclusivamente carniceras.
• Competencia con la lana: retención y aumento de la edad de faena.
• Zafralidad de la demanda.
• Escasa cultura de consumo de carne ovina.
• Obstáculos para acceder a nuevos mercados: carne con huesos.

Desafíos

• Mejorar el relacionamiento con productores e industria.
• Crecer en volumen.
• Mejorar la oferta (desestacionalizada).
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Cuadro 9.  Resultados de la entrevista a transportistas de ovinos.

  Resultados de la entrevista a transportistas de ovinos.

Problemas en el transporte

Durante el embarque

• Embarcaderos, mangas y jaulas inadecuadas para ovinos.
• Corrales improvisados y carga manual.
• Falta de personal capacitado a nivel de campo.
• Animales muy lanudos.
• Uso de palos y perros.
• Falta de puertas neumáticas, rodillos y separadores portátiles.

Durante el transporte a frigorífi co y la llegada

• Caminos en mal estado.
• Doble piso improvisado que deriva en la suciedad de los animales que viajan en el  piso inferior.
• Excesivo tiempo de espera para descargar.

Problemas en el producto

• Problemas de presencia de heces derivada del transporte con doble piso, conlleva a problemas que se 
trasladan a la fase industrial.

Problemas en la cadena

• Escasa cultura de consumo de carne ovina en el mercado interno.
• Demanda zafral.

Desafíos

• Enfrentar el periodo de bajo volumen de oferta después de haber invertido en la mejora del 
servicio.
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Cuadro 10.  Resultados de la entrevista a responsables de frigorífi cos.

  Resultados de la entrevista a responsables de frigorífi cos.

Problemas en el transporte

Durante el embarque

• Machucamientos.
• Suciedad, barro.
• Embarcaderos inadecuados para camiones doble piso.
• Uso de palos, picanas y perros.
• Carga en más de un lugar.

Durante el transporte a frigorífi co

• Rutas y caminos en mal estado.
• Doble piso improvisado que deriva en la suciedad de los animales que viajan en el  piso inferior.

Problemas en el producto

A nivel de corrales de espera

• Largo de mecha inadecuado.
• Presencia de agentes extraños.
• Presencia de barros y heces.
• Tiempos excesivos de espera para descarga.

A nivel de playa de faena

• Machucamiento.
• Color de grasa amarilla.
• Presencia de fl echilla en carne y cuero.
• Riesgo de presencia de agentes extraños.
• Difi cultad en el cuereado asociado a deshidratación.

A nivel de cámaras

• Exceso o falta de grasa de cobertura.
• Riesgo de presencia de agentes extraños.

A nivel de desosado

• Heterogeneidad y falta de tamaño de los cortes.
• Exceso de grasa.
• Bajo rendimiento de carne al desosado.
• Eventual presencia de fl echilla.
• Falta de personal entrenado y especializado para cortar y desosar.

Problemas en la cadena

• Escasa presencia de razas exclusivamente carniceras.
• Mercado interno testimoniaL y consumo zafral.
• Escasa cultura de consumo en el mercado interno.
• Obstáculos para acceder a mercados: condición sanitaria (cortes con huesos), cuota y, aranceles.
• Complicaciones para cumplir con calidad y volumen requerido en el exterior por falta de 

abastecimiento.

Desafíos

• Acceder a nuevos mercados.
• Tener disponibilidad de materia prima.
• Ampliar cuotas en mercados existentes.
• Superar el actual estado sanitario para lograr exportar carne con hueso.
• Dar prioridad al ovino.
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Cuadro 11.  Resultados de la entrevista a responsables de curtiembres.

  Resultados de la entrevista a responsables de curtiembres.

Problemas en el transporte

• Elevada temperatura y humedad relativa.
• Tiempo de viaje excesivo, desde faena a planta de procesado del cuero.

Problemas en el producto

• Heterogeneidad de animales a faena.
• Presencia de fl echilla.
• Heterogeneidad en el largo de la mecha.
• Uso de insensibilizador en la cruz del animal.
• Defectos y cortes generados en el frigorífi co, callos, manchas y rayas en el cuero.
• Defectos ocultos en el cuero por mala conservación.
• Cuero inadecuado para napa (lana gruesa) y para gamulán (lana fi na).

Problemas en la cadena

• Campos sucios con fl echilla.
• Manejo inadecuado del cuero a nivel de frigorífi co.
• Nadie se preocupa por el cuero .

Desafíos

• Mejorar la calidad del cuero curtido dentro de las posibilidades del país.
• Mejorar la calidad de las prendas dentro de las condiciones del país.

Cuadro 12.  Resultados de la entrevista a distribuidores de carne en el Mercado Interno.

  Resultados de la entrevista a distribuidores de carne en el Mercado Interno.

Problemas en el transporte

Durante el transporte a carnicerías y restoranes

• Excesivo número de clientes para atender en una misma recorrida.
• Problemas en la cadena de frío, generalmente con mataderos chicos.

Problemas en el producto

• Heterogeneidad de peso y tamaño de animales, canales y cortes.
• Cobertura de grasa excesiva o insufi ciente.
• Riesgo de presenciad e agentes extraños.
• Oferta de producto despareja.

Problemas en la cadena

• Infraestructura inadecuada para ovinos en distintos puntos de la cadena.
• Escasa variedad de productos.
• Productos con poca presentación.
• Escasa cultura de consumo de carne ovina en el mercado interno.

Desafíos

• Disponer de proyectos de promoción de consumo de carne ovina.
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Cuadro 13.  Resultados de la entrevista a operadores de Comercio Exterior.

  Resultados de la entrevista a operadores de Comercio Exterior.

Problemas en el producto

• Heterogeneidad de animales, canales y cortes.
• Escaso valor agregado a nivel del producto.
• Falta de presentación del producto.

Problemas en Cadena de Carne Ovina

• Falta de especialización de la cadena en producción de carne ovina.
• Infraestructura inadecuada para ovinos en distintos puntos de la cadena.
• Competencia de lana: retención y aumento de la edad de faena.
• Escasa cultura de consumo de carne ovina.
• Obstáculos para acceder a nuevos mercados (carne con hueso).

Desafíos

• Crecer en volumen.
• Mejorar oferta (desestacionalizada).

Cuadro 14.  Resultados de la entrevista a carnicerías.

  Resultados de la entrevista a carnicerías.

Problemas en el producto

• Heterogeneidad de animales y cortes de carne.
• Escasa variedad de productos.
• Productos con poca presentación.
• Cortes de delantero para público de bajo poder adquisitivo.
• Asimilación del capón al cordero pesado.

Problemas en Cadena de Carne Ovina

• Inconsistencia en la oferta durante el año, depende de las exportaciones.
• Falta cultura de consumo de carne ovina en el mercado interno y demanda zafral.

Desafíos

• Lograr fl uidez de mercado.
• Imponer cortes.
• Lograr precios competitivos.
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Cuadro 15.  Resultados de la entrevista a encargados de supermercados.

  Resultados de la entrevista a encargados de supermercados.

Problemas en el transporte

• Fallas en la cadena de frío.

Problemas en el producto

• Machucamientos.
• Escasa variedad de productos.
• Productos con poca presentación.
• En el mercado interno se ofrecen cortes baratos con mucho hueso.

Problemas en la cadena

• Escasa presencia de razas exclusivamente carniceras.
• La carne es un subproducto de la lana.
• Escasa cultura de consumo de carne ovina y consumo zafral.
• Autoservicio de carne ovina no funciona  y  falta información.
• Se destinan a mercado interno los excedentes de exportación.

Desafíos

• Superar los problemas estructurales de la carne ovina que impiden el desarrollo del mercado 
interno.

• Lograr abastecimiento continuo del producto y tener volumen.
• Incrementar las ventas de carne ovina.
• Promocionar y educar a la gente para que conozca el producto y aprenda a cocinarlo.
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Cuadro 16.  Resultados de la entrevista a encargados de restoranes y parrilladas.

  Resultados de la entrevista a encargados de restoranes y parrilladas.

Problemas en el transporte

• Problemas de embalaje y mal manejo de las cajas que llegan deshechas.
• Micronaje de bolsas inadecuado para vacío.
• Tratamiento incorrecto del congelad y sobre todo en la media res de cordero.

Problemas en el producto

• Heterogeneidad de los racks.
• Heterogeneidad del largo de la costilla.
• Razas utilizadas como carniceras ofrecen cortes con mucha grasa.
• Escasa variedad de productos.
• Productos con poca presentación.
• Envasado al vacío mal congelado.

Problemas en la cadena

• Inexistencia de protocolos de recibimiento (o recepción)  de carne.
• Falta de marketing y propaganda del cordero a nivel interno.
• El público no sabe consumir ovino y no lo sabe cocinar.
• Escaso valor agregado en el producto fi nal.
• Difi cultad para comprar carne de calidad de exportación.

Desafíos

• Buscar mejores proveedores.
• Mantener la clientela de alto poder adquisitivo que está dispuesta a pagar calidad y esos precios.
• Tener la logística adecuada al negocio.
• No descuidar la carne ovina.
• Continuar siendo líderes en calidad y conceptuados como uno de los mejores.
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Resumen

En el Cuadro 17, se presenta la evaluación conjunta de los principales problemas identifi cados a partir 
de la percepción de cada uno de los diferentes agentes que operan en la Cadena Cárnica Ovina en el 
Uruguay. En este sentido, se visualizan las distintas percepciones que cada uno de ellos tiene con res-
pecto a los principales problemas y que las mismas están en función de la posición que estos ocupan 
en la Cadena. Existen problemas que son identifi cados como tales por más de un agente de la misma.

Cuadro 17.  Los 10 principales problemas de calidad según la percepción de los distintos eslabones de la Cadena Ovina. 

Problemas Auditoría 2007/08
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1 Falta de cultura de consumo de carne ovina

2 Heterogeneidad de animales, carnes y cortes

3 Demanda zafral

4 Instalaciones inadecuadas

5 Falta de variedad y presentación de productos

6 Escasa presencia de razas exclusivamente carniceras

7 Rutas y caminos en mal estado

8 Transporte con doble piso improvisado

9 Presencia de fl echilla

10 Obstáculos para acceder a mercados

En el Cuadro 18, se presenta la comparación de la Fase I de las dos Auditorías realizadas hasta el mo-
mento (2002 – 2003 versus 2007 – 2008). En la primera columna se listan los problemas percibidos, 
y se marcan con una viñeta. En la siguiente columna,  se identifi can a los 10 problemas detectados 
como más importantes en la Auditoría de 2002 – 2003. La columna llamada “percepción”, represen-
ta la percepción de los entrevistados en la Auditoría 2007 – 2008 acerca de los problemas defi nidos 
como más importantes en la Auditoría anterior (2002 – 2003). Los entrevistados debían señalar si a 
su juicio esos problemas habían mejorado, seguían igual o habían empeorado. El color verde signifi ca 
que se percibe una mejora del problema, mientras que el color amarillo signifi ca que dicho problema 
es percibido como que sigue permaneciendo desde la primer Auditoría. La cantidad de círculos indi-
ca el grado de mejora o desmejora de los problemas, por lo tanto, a mayor cantidad de círculos verdes, 
mayor es nivel de mejora. Finalmente, en la última columna se presentan marcados con una viñeta, 
los problemas más nombrados por la Cadena Cárnica Ovina en la Auditoría 2007 – 2008. 
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Cuadro 18.  Comparación de la Fase I de las dos Auditorías de Calidad de Carne Ovina (2002 – 2003 vs. 2007 – 2008).

Problemas
Fase I 

(2002 - 03)
Percepción

Fase I 
(2007 - 08)

Heterogeneidad

Obstáculos mercados  
Escasez de volumen

Precios / Costos inadecuados

Cultura de consumo

Presentación del producto

Zafralidad en la demanda

Agentes contaminantes

Presencia de fl echilla

Infraestructura inadecuada

Razas exclusivamente carniceras

Rutas y caminos

Doble piso, suciedad

  Mejora del problema,     Problema se mantiene igual

Como podemos observar, existe una variación marcada en las respuestas obtenidas, por ejemplo la 
existencia de obstáculos de acceso a mercados es un problema incluido dentro de los 10 más impor-
tantes en la Auditoría 2002 – 2003, y si bien se percibe actualmente como un problema que ha mejora-
do, igualmente aparece dentro de los 10 problemas más nombrados en la Auditoría 2007 – 2008. 

Con respecto a la escasez de volumen y a los precios y costos inadecuados, a pesar de ser dos pro-
blemas percibidos como que siguen igual que hace cinco años (círculo amarillo), no fi guran dentro 
de los 10 más nombrados en la Auditoría 2007 – 2008. 

Una limitante de la Fase I, es que al no haber muestreo estadístico, el listado de 10 problemas inclu-
ye los 10 más nombrados a nivel de toda la cadena, lo cual no signifi ca necesariamente que sean los 
más severos o importantes. Eso explica porqué  problemas como machucamiento o largo de mecha 
inadecuado, que son problemas muy importantes y que fueron nombrados por varios agentes de la 
Cadena, no hayan aparecido entre los problemas más nombrados.

Finalmente, hay otros tres problemas que no aparecen dentro de los 10 problemas más importantes 
señalados durante el 2002 – 2003, pero que aparecen dentro de los más nombrados en la Auditoría 
del 2007 – 2008, como son la falta de razas exclusivamente carniceras, las rutas y caminos en mal 
estado y la presencia del doble piso improvisado en los camiones de transporte.
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FASE II – TRABAJO EN PLANTAS FRIGORÍFICAS

La Fase II de la Auditoría de Calidad de Carne Ovina 2007 – 2008 fue realizada a nivel de cua-
tro plantas frigorífi cas (Cuadro 1), las cuales se seleccionaron por comprender al menos al 70,0 % 
aproximado de la faena nacional de establecimientos habilitados.

La obtención de la información se realizó durante dos días completos de actividad por planta. El 
período de evaluación fue a partir del 17 de octubre hasta el 11 de noviembre de 2007. El estudio se 
concentró en corderos pesados, principal producto de exportación de carne ovina del Uruguay. La 
actividad de trabajo se dividió en 5 estaciones dentro de cada planta (Figura 1). 

Figura 1.  Estaciones de evaluación en las plantas frigorífi cas.

Se evaluaron un total de 14.953 corderos, los cuales se distribuyeron, en cada estación, en las pro-
porciones que se muestran en el Cuadro 19.  Se fi jó un porcentaje de muestreo mínimo necesario de 
animales (10,0 %) del total faenado (según lo indicado por la Universidad de Colorado) para cada 
estación para lograr una adecuada representatividad. En todos los casos se superó ampliamente este 
objetivo de muestreo.

Cuadro 19.  Total de corderos e intensidad de muestro según estación

Estaciones n %

1 Precuereado 3.477 23,3

2 En la canal en playa de faena 3.453 23,1

3 Decomisos 3.466 23,2

4 Romaneo 14.953 100

5 En la canal en cámara 2.056 13,8

Población evaluada 14.953

Sacrifi cio

Pre-cuereado

Cuereado

Eviscerado

Romaneo

Lavado

Cámara

Estación 1

Estación 2

En la canalEstación 3

Decomisos Estación 4

Estación 5

INICIO / INSENSIBILIZACIÓN

EN CANAL Y CARNE
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El número de animales muestreados en la presente Auditoría  fue aproximadamente 20,6 % supe-
rior al registrado en la primera Auditoría y también se observó un incremento en la intensidad de 
muestreo en las diferentes estaciones.

 Estación 1: Pre cuereado

Esta estación se ubicó en la playa de faena, posterior al sangrado de los animales y previo al cuerea-
do de los mismos. Las variables evaluadas fueron raza, sexo, presencia de cuernos, suciedad en cue-
ro, daños en cuero, presencia y severidad de fl echilla en cuero, largo de lana y presencia de cola.
 
 Razas

Del total de corderos pesados evaluados la raza pura Corriedale fue la que predominó (68,0 %). En 
la Figura 2, se muestra la proporción de cada una de las razas o cruzas encontradas.

Figura 2.  Proporción ( %) de razas evaluadas 

Respecto al relevamiento del año 2002, en el año 2007 se registró una menor proporción de corde-
ros de la raza Corriedale, pasando del 83,6 % al 68,0 % y un importante incremento en los corderos 
cruzas que crecieron del 5,0 % al 17,5 % del total de la muestra.

 Sexo

Las categorías que predominaron en cuanto al sexo, fueron los machos castrados (52,4 %) y las 
hembras (36,0 %). En la Figura 3, se observan las proporciones para el total de animales evaluados.

Corriedale 68,0 68,0

Cruzas 17,5 17,5

Otras razas 1,6 1,6

Merino 12,4 12,4

Ideal 0,5 0,5

7,97,9

Enteros

 %

20

40

60 52,452,4

Castrados

3,83,8

Criptórquidos

36,036,0

Hembras

Figura 3.  Proporción ( %) según sexo.

Machos
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Si comparamos esta composición por sexo con la registrada para el 2002, podemos  comprobar que 
del total de animales muestreados, en el 2007 la proporción de machos castrados no varió en forma 
sustancial, mientras que las hembras aumentaron (25,5 % vs. 36,0 %) y los machos enteros disminu-
yeron (17,0 % vs. 8,0 %) para la Auditoría 2002 – 2003 y la Auditoría 2007 – 2008, respectivamente.

 Presencia de cuernos

El 96,1 % de los animales evaluados mostraron ausencia de cuernos. Dentro de los que presentaron 
cuernos el 1,1 % tenía una longitud menor a 5 cm y el 2,8 % mayor a 5 cm.

No se constata un cambio importante en la proporción de animales sin cuernos en 2007 (96,0 %) 
con respecto a la registrada en el 2002 (94,0 %).

 Suciedad en cuero

La suciedad en el cuero fue evaluada según la presencia o ausencia de barro y heces en el mismo. 
En el total de corderos evaluados se observó que el 25,6 % presentaba algún tipo de suciedad. En la 
Figura 4 se presentan las proporciones de animales con presencia de barro y heces.

Los niveles de suciedad se redujeron a través del tiempo, ya que en el año 2002, se observó que el 
58,0 % de los corderos evaluados presentaba algún tipo de suciedad en el cuero.

95,895,8

Sin suciedad

 %

20

40

60

4,24,2

Con suciedad

77,477,4

Sin suciedad

22,622,6

Heces

Figura 4.  Proporción ( %) de suciedad en cuero.

Barro

80

100

Con suciedad

 Daños en cuero

Los resultados que se obtuvieron de acuerdo a la evaluación de daños en el cuero determinaron una 
baja proporción de animales con presencia de daños. Del total de los animales un 0,4 % presentó 
daños en cuero, de los cuales 0,2 % era menor al 2 cm de largo y 0,2 % mayor a 2 cm.
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 Largo de lana

Del total de los animales eva-
luados, se observó que el 6,4 % 
presentaba un largo de lana 
menor a 1 cm, el 57,2 % entre 
1 y 3 cm y el 36,4  % mayor a 
3 cm. En el Cuadro 20 se ob-
serva que el incremento en el 
largo de la lana no aumenta en 
forma importante la presencia 
de suciedad en el cuero, pero 
si se puede ver una tendencia 
a aumentar el contenido de ba-
rro y heces (BH) en el cuero de 
aquellos animales con largos 
de lana mayores.

Cuadro 20.  Interacciones ( %) del largo de lana con presencia de barro y/o heces

Largo de lana

< 1 cm 1 – 3 cm > 3 cm

Presencia de BH
Ausencia 77,8 75,0 73,0
Presencia 22,2 25,0 27,0

 Presencia de cola

Los resultados para esta variable se obtuvieron a partir del promedio de tres plantas frigorífi cas, 
debido a que una de ellas no se pudo tomar en cuenta ya que por la ubicación que presentaban los 
evaluadores al momento de la faena no se podía determinar cuáles animales presentaban ausencia 
o presencia de cola. Los resultados obtenidos mostraron que el 70,6 % no presentaban cola al mo-
mento de la faena. Este resultado es muy similar al registrado en el año 2002.
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 Estación 2: Evaluación de la canal en playa de faena

En la estación 2, la evaluación de la canal fue llevada a cabo luego del cuereado y eviscerado. 

 Presencia de agentes extraños

En la clasifi cación de agentes extraños sobre la canal se tuvo en cuenta el tipo de agente encontra-
do: Lana/Cuero, Contenido gastrointestinal y Heces/Otros. En el total de las canales evaluadas se 
encontró que el 45,9 % no presentó ningún tipo de agente extraño, resultando esta proporción muy 
parecida a la obtenida en el año 2002. 

 Presencia y severidad de machucones
 
La determinación de machucamiento tuvo en cuenta el tipo de machucamiento (Tipo I: menor o 
subcutáneo, su remoción no implica pérdida de valor, y Tipo II: mayor o muscular-óseo, su remo-
ción produce una pérdida importante de valor). También se identifi có la región donde se encontra-
ba el machucón (Paleta, Campana, Pierna, Silla; Figura 6). En el Cuadro 21, se presenta la propor-
ción de canales que presentaron machucamientos y el tipo de machucamiento. En el Cuadro 22, se 
observa la distribución según el número de machucones encontrados por canal. En la Figura 7, se 
muestra la proporción de machucones encontrados por región. 

23,123,1

Lana, cuero

 %

10

20

30

Contenido gastrointestinal

22,622,6

8,48,4

Heces, otros

Figura 5.  Presencia ( %) de agentes extraños.
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Cuadro 21.  Proporción de canales ( %) según presencia y tipo de machucón encontrado 

Machucamiento n %

Ausencia 2409 69,8

Presencia 1044 30,2

Tipo I 961 27,8

Tipo II 83 2,4

Población Evaluada 3453

Cuadro 22.  Proporción de canales ( %) según el número de machucones

N° de machucones n %

0 2409 69,8

1 919 26,6

2 113 3,3

3 12 0.3

Población Evaluada 3453

Figura 6.  Regiones determinadas para la evaluación de presencia de machucones

Figura 7.  Incidencia de machucones ( %) según región.
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Los resultados registrados en el año 2002 mostraron un 57,0  % de canales con presencia de 
machucones, donde la campana y la silla fueron las regiones del cuerpo más afectadas. En el año 
2007, este valor disminuyó al 30,0 %, lo cual marca una gran mejora en esta variable en los últimos 
cinco años que es de vital importancia para la determinación del valor fi nal del producto. Por otra 
parte, no sólo se constató una reducción en los machucones totales, sino también en la incidencia 
de aquellos del Tipo II que son los que producen las mayores pérdidas por implicar una remoción 
importante del tejido afectado. Adicionalmente, esta información sería un indicador de mejora 
potencial del bienestar animal. 

 Presencia y severidad de fl echilla en la canal

A diferencia del la incidencia de fl echilla en el cuero, en la canal se presentaron algunos problemas 
de incidencia leve. La proporción de animales con presencia leve de fl echilla en la canal fue de  3,4 %.

 Daño por cuereado

El daño producido por el cuereado se observó en el 6,0 % de las canales de cordero sobre un total 
de 3453 canales evaluadas. Este valor en el año 2002 ascendía al 45,0 %, siendo una de las variables 
en la que se observó una mayor mejora. Esto se podría deber, en cierta medida, a cambios introdu-
cidos por la industria frigorífi ca en los últimos años en equipos y procedimientos para el proceso 
de extracción del cuero. 
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 Estación 3: Decomisos

El registro de datos de decomisos, correspondiente a la estación 3, se realizó en la mesa de vísceras. 
Se tomó la información de decomiso realizada por los técnicos de la Inspección Veterinaria Ofi cial 
del Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca (MGAP). 

Del total de hígados evaluados el 46,9 % fueron decomisados. Los motivos por los cuales se realiza-
ban los decomisos se observan en el Cuadro 23.

Cuadro 23.  Incidencia ( %) de decomiso de hígado según motivo  

Hígado n %

Sin decomiso 1839 52,5

Quiste hidático 952 27,2

Fasciola hepática 274 7,8

Otras causas 439 12,5

Población evaluada 3504

Los decomisos de corazón y canal fueron insignifi cantes, de 0,06 % (n = 2) y 0,03 % (n = 1), respec-
tivamente, para el total de corderos evaluados. 

Los resultados de la Auditoria 2002 – 2003 mostraron que el 60,0 % de los hígados evaluados fueron 
decomisados, por lo que para esta variable también se detectaron mejoras.
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Figura 8.  Frecuencia ( %) según rango de peso de canal caliente.
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 Estación 4: Romaneos
  
Los datos de la estación 4 o “romaneo”, correspondientes a la determinación de peso en segunda 
balanza, fueron proporcionados por cada frigorífi co. El promedio de peso de canal caliente fue de 
16,9 kg. En la Figura 8 se observa el peso según diferentes rangos, observándose que el 86,0 % de las 
canales se encontraba entre 14,0 y 23,7 kg.

Según los datos de la Auditoría 2002 – 2003, el promedio de peso de canal caliente fue de 17,4 kg.

 Estación 5: Evaluación en cámara de la canal

El registro de datos relacionados con la calidad de la canal se realizó a las 24 horas post faena dentro 
de la cámara de frío. 

 Conformación y Terminación

La determinación de la conformación y terminación de las canales, se realizó a través del Sistema de 
Clasifi cación y Tipifi cación de Canales Ovinas vigente, aplicando las siguientes escalas:

• Conformación :S (sobresaliente), P (buena), M (mediana) e I (defi ciente) 
• Terminación: 2 (excesiva), 1 (moderada) y 0 (insufi ciente).

Los resultados obtenidos para la conformación y terminación se observan en la Figura 9 y 10, res-
pectivamente, para el total de canales evaluadas (n = 2.056).

Comparando con los resultados obtenidos en 2002, observamos que la proporción de canales con 
conformación P (buena) disminuyó, pasando de 91,0 % (año 2002) a 72,0 % en la presente Audi-
toría. Con respecto al grado de terminación se observa que la proporción de canales con exceso de 
grasa aumentó en forma importante, siendo en el año 2002 de 7,0 % y en el año 2007 de 42,3 %, 
mientras que el grado de terminación insufi ciente también presentó un incremento, pasando del 
1,0 % en 2002 al 2,9 % en 2007.

31INAC - INIA • 2da Auditoría de Calidad de la Cadena Cárnica Ovina • 2007-2008



Es importante destacar que el Sistema de Clasifi cación y Tipifi cación de Canales Ovinas es subje-
tivo, lo cual puede llevar a afectar los resultados y a relativizar las comparaciones, más aún cuando 
éstas son de baja importancia relativa.

 Espesor de tejidos subcutáneos (GR)

El espesor de tejidos subcutáneos se determinó 
objetivamente en el punto GR, ya que es un buen 
estimador de la cobertura de grasa de la canal, el 
cual se mide a nivel de la 12ª costilla a 110,0 mm 
de la línea media del animal. Se observó que, en 
el total de las canales evaluadas (n=2.056) du-
rante la 2ª Auditoria, el promedio de GR encon-
trado fue de 9,3 mm y que el 46,6 % de las cana-
les se encontraba entre 6,0 y 12,0 mm. Durante 
el año 2002, el promedio observado en corderos 
pesados fue de 9,1 mm y la proporción de ani-
males entre 6,0 y 12,0 mm fue de 49,3 %. En la 
Figura 11, se muestra la distribución para dife-
rentes rangos de espesor de grasa. 
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Figura 9.  Frecuencia ( %) de canales según conformación.
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Figura 10.  Frecuencia ( %) de canales según terminación.
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 pH y temperatura

El pH y la temperatura se registraron a nivel del 
músculo Longissimus dorsi, entre la 12ª y 13ª 
costilla aproximadamente a las 24 horas post 
mortem. Los valores promedio de pH fueron de 
5,65 y de temperatura 4,9 ºC.  
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Figura 11.  Espesor de tejidos subcutáneos (GR).
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En la Figura 12, se observa la frecuencia de las canales según rango de pH y en la Figura 13 según 
rangos de temperatura. En el total de canales evaluadas (n=2.056) se encontró que el 82,3 % se encon-
traba con un pH a las 24 horas menor o igual a 5,8, valor que en el año 2002 representaba el 62,0 %.

 Color de grasa de cobertura

El color de la grasa de cobertura de las canales de cordero se evalúa de forma subjetiva y se puntúa 
con los estándares de color de AUS-Meat (Figura 14).
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Figura 14.  Escala de color de grasa del AUS-Meat

Los valores registrados para color de grasa de cobertura para el total de los animales (n=2.056) se 
observan en la Figura 15.  De acuerdo a esta escala, los colores observados se encontraron entre 0 
y 3, por lo que no se registraron valores demasiado altos para esta categoría, los cuales podrían ser 
considerados de rechazo.
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Figura 15.  Frecuencia según grado de escala de color de grasa según escala AUS-Meat.
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 Presencia de agentes extraños

La clasifi cación de agentes extraños sobre la canal a nivel de cámara fue igual a la clasifi cación so-
bre la canal a nivel de playa de faena y en el cuero (Lana/Cuero, Contenido gastrointestinal, Heces/
Otros). En el total de las canales evaluadas se encontró que el 92,1 % no presentó ningún tipo de 
agente extraño. En la Figura 16 se observa la incidencia de cada agente extraño encontrado en la 
canal según el total de animales (n=2.056). 
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Figura 16.  Presencia de agentes extraños.
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Resumen de tendencias observadas en las variables evaluadas 
en la Fase II de la Auditoría 2007-2008 

en comparación con la realizada el 2002 – 2003  

Auditoria 2007 - 2008

Animales 
muestreados Mayor cantidad de animales muestreados

Razas Mayor proporción de cruzas y menor de Corriedale

Sexo Mayor proporción de hembras y menor de machos enteros

Problemas en 
cuero Menor aparición de daños y presencia de fl echilla

Presencia de 
cuernos

No se encontraron diferencias con los resultados de la Auditoría 
2002 – 2003 

Suciedad Menor proporción de animales con presencia de barro y / o heces

Largo de lana No se encontraron diferencias en la cantidad de animales con largo 
de lana mayor a 3 cm

Presencia de 
cola

No se encontraron diferencias con los resultados de la Auditoría 
2002 – 2003

Presencia 
de agentes 
extraños en la 
canal

No se encontraron diferencias en la proporción de canales con algún 
tipo de agente extraño. Dentro de las canales que presentaron 
agentes extraños aumentó la cantidad de contenido gastrointestinal 
y heces y / u otros y disminuyó la presencia de lana y / o cuero

Machucones 
Menor proporción de canales con presencia de machucones, y 
dentro de las que presentaron machucones se constató una menor 
presencia del Tipo II.

Daños por 
cuereado Menor proporción de daños en la canal ocurridos por cuereado

Presencia de 
fl echilla en la 
canal

Menor proporción de canales con presencia de fl echilla

Decomiso de 
hígado Menor proporción de hígados decomisados

Peso de canal 
caliente El promedio de peso de canal caliente fue levemente inferior

Conformación Se encontró una menor proporción de canales con grados de 
conformación adecuados (S y P)

Grado de 
terminación

Aumento en la proporción de canales con un mayor grado de 
terminación

GR
Pequeña disminución en la proporción de canales que presentaron 
espesor de grasa (GR) entre 6 y 12 mm. En el promedio general, no 
se observaron variaciones importantes.

pH Mayor proporción de canales con valores de pH inferiores a 5,8
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FASE III – TALLER DE CUANTIFICACIÓN DE PÉRDIDAS Y 
DEFINICIÓN DE ESTRATEGIAS DE RECUPERACIÓN

El 7 de noviembre de 2008 se llevó a cabo el Taller de la Auditoría Ovina, con la presencia de repre-
sentantes de toda la Cadena Cárnica. Los objetivos que se perseguían con la realización del Taller 
mencionado fueron:

• Presentar los resultados de las Fases I y II
• Conocer la percepción de los distintos actores de la Cadena
• Cuantifi car, priorizar y valorizar los problemas de calidad
• Identifi car y priorizar estrategias y tácticas para la solución de los problemas encontrados

La metodología del taller consistió en proporcionarles a los principales actores de la Cadena Cárni-
ca Uruguaya un formulario con los problemas que podrían existir en toda la Cadena. Posteriormen-
te, se les presentaban los datos resultantes de las Fases I y II y se les volvía a dar el mismo cuestio-
nario, con el objetivo de observar cambios en el juicio de los mismos en la defi nición de cuáles eran 
los principales problemas de la cadena y en el producto. Inmediatamente, se realizaron los trabajos 
en grupo  y se priorizaron los resultados obtenidos. A continuación se presentan los 10 principales 
defectos de calidad que fueron acordados entre los diferentes integrantes de los grupos de trabajo 
que deberán ser resueltos en el futuro (Cuadro 24).

Cuadro 24.  Principales problemas encontrados en la Cadena y en el Producto en la Auditoría 2007 – 2008.

Principales problemas en la Cadena Cárnica Principales problemas en el Producto

1 Comercialización externa: acceso, volumen y 
variedad 1 Animal: predio, transporte, frigorífi co, mal 

manejo, suciedad y muerte

2 Sistemas de clasifi cación y tipifi cación 2 Exceso de cobertura de grasa

3 Razas carniceras (mayor participación) 3 Heterogeneidad: animales, canales y cortes

4 Producción primaria (reducir estacionalidad) 4 Problemas en el cuero

5 Producción (incrementar la señalada) 5 Decomisos de hígado

6 Comercialización mercado interno: variedad, 
presentación y disponibilidad 6 Presencia de agentes extraños

En la Auditoría 2002 – 2003 se defi nieron los diez problemas de mayor relevancia, independiente de 
su relación con la Cadena Cárnica Ovina o con el propio producto. En el Cuadro 25, se observan los 
problemas defi nidos durante esta fase en el año 2002 – 2003, pero se los separa en problemas de la 
cadena y del producto para una mejor visualización y comparación con los encontrados en la Audi-
toría 2007 – 2008. Los números indican el orden de importancia que se le asignó durante el trabajo 
del Taller de la Auditoría 2002 – 2003.
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Cuadro 25.  Principales problemas encontrados en la Auditoría 2002 – 2003  

Orden de 
prioridad

Principales problemas en la Cadena Cárnica

1 Incrementar el stock ovino

2 Aumentar los índices de producción en el sector primario

3 Eliminar/disminuir el abigeato

4 Controlar la sanidad

5 Disponer de un sistema objetivo de clasifi cación y tipifi cación de canales ovinas

6 Mejorar la coordinación de la Cadena y su transparencia

7 Desarrollar estrategias de marketing de la carne ovina

8 Mejorar la limpieza del animal

9 Reducir los defectos en el cuero

10 Reducir la zafralidad de la producción

Luego de defi nidos los principales defectos, se calcularon según su grado de incidencia, las pérdidas 
económicas causadas para aquellos problemas de calidad detectados en la Fase II que pudieran ser 
cuantifi cados. Se establecieron pérdidas por animal faenado y pérdidas totales según la cantidad de 
cabezas faenadas para el ejercicio 2007-2008 (827.876 corderos). En el Cuadro 26, se presenta esta 
información para ambas Auditorías. Para hacer comparables los resultados se aplicó la misma meto-
dología, asumiendo para ambas Auditorías los mismos precios e igual volumen de faena (los precios 
base del año 2008) y los defectos con la magnitud e incidencia encontrada en cada oportunidad.

Cuadro 26.  Valoración de las pérdidas (US$/animal faenado y pérdidas totales en US$) entre las Auditorías 2002/03 vs. 2007/08.

Concepto

Auditoría  2002 – 2003 Auditoría 2007-2008

PÉRDIDAS/ 
ANIMAL

PÉRDIDAS
TOTALES

PÉRDIDAS/ 
ANIMAL

PÉRDIDAS
TOTALES

Machucamientos 0,71 591.443 0,43 359.836

Decomisos 0,18 145.235 0,13 107.836

Heterogeneidad de canales 0,30 247.700 0,55 458.974

Daños por cuereado 1,54 1.274.929 0,20 165.575

PÉRDIDAS 2,73 2.259.308 1,32 1.092.796

Siguiendo con la metodología del Taller luego de la cuantifi cación de los problemas se trabajó nue-
vamente en grupo con la idea de establecer lineamientos estratégicos, tácticas y responsabilida-
des para cada problema encontrado. A continuación se presenta, para cada problema identifi cado 
(“Causas”), la defi nición de la meta a seguir (“Qué hacer”), las estrategias y tácticas a implementar 
para su solución (“Cómo hacer”) y la identifi cación de quién debería liderar y articular las respon-
sabilidades (“Quién/es debe/n liderar y articular). Los desafíos encontrados se dividieron en estra-
tegias y tácticas a defi nir para los problemas detectados a nivel de la Cadena Cárnica (Cuadro 27) y 
para los problemas detectados a nivel del Producto (Cuadro 28).
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Cuadro 27.  Estrategias y tácticas a seguir en la Cadena Cárnica

Causas Qué hacer Cómo hacer Quién lidera y articula

1. Comercialización externa: acceso, volumen, variedad

Problemas del mercado

Sanitario

Político

Gestión

Planifi car negociación

Generar conciencia de 
la importancia del rubro 
ovino

Usar mas información 
y mantener política 
agresiva de negociación

Estado 
INAC

2. Sistema de Clasifi cación y Tipifi cación

Aplicación parcial

Ausencia de aplicación

Aplicar y mejorar el 
sistema

Pago diferencial

Validación comercial

MGAP
INAC

3. Razas carniceras (mayor participación)

País lanero Mayor difusión

Programa de 
cruzamiento

Programas y negocios Industria
SUL
INIA

4. Producción primaria: reducir estacionalidad

Biotipos

Falta mercado 
permanente

Curva de producción de 
forraje y costos

Falta estímulo

Doble objetivo

Cruzas

Incentivos por mejoras: 
relación entre carne/
grasa/huesos 

Crear y promover 
sistemas de pago 
diferencial

Industria
SUL
INIA

5. Producción: Incrementar señalada

Sustentabilidad

Negocio residual

Faenar todo el año Lograr mercados

Planes de negocio

SUL
INAC

6. Comercialización: Mercado Interno (variedad, presentación y disponibilidad) 

Falta de cultura de 
consumo

Poca promoción

Cortes inadecuados

Falta calidad del 
producto

Demanda inestable

Promoción y mejorar 
presentación

Control de faena 
clandestina

Recetas

Difusión

Cortes de fácil 
preparación

Promoción por precios 
a través de baja 
impositiva

Industria
INAC
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Cuadro 28.  Estrategias y tácticas a seguir en el Producto

Causas Qué hacer Cómo hacer Quién lidera y articula

Animal (predio, transporte, frigorífi co, mal manejo, suciedad, muerte)

Instalaciones 
inadecuadas (predio y 
planta)

Medios de transporte 
inadecuados

Manejo pre y pos faena

Promover mejoras en 
instalaciones y medios 
de transporte

Capacitar

Protocolo verifi cación Comisión técnica
MGAP

Exceso de cobertura de grasa

Lotes desparejos

Manejo

Genética

Evaluación

Logística (entrada a 
planta)

Capacitación

Difusión 

Mejora de la recría

Capacitación

Difusión

SUL
INIA
IPA

Heterogeneidad (animales, canales y cortes)

La mayoría proviene de
producción lanera

Sistema productivo
complejo

Falta de estímulo a la 
producción

Difundir información

Generar esquema
bonifi cación/castigo

Capacitación

Difusión 

Sistema de pago

Tipifi cación 

Mejora de manejo

Industria

Problemas en el cuero

Problemas en la esquila

Manejo en el campo 
(fl echilla)

Concientización Mejorar manejo

Capacitación y
difusión

INIA
INAC

Decomisos de hígado

Quiste hidático

Saguaypé

Concientización Mejorar manejo

Capacitación y
difusión

SUL

Presencia de agentes extraños

Problemas de 
transporte

Falta de entrenamiento 
al personal

Largo de lana

Mejorar manejo 
predio-faena

Mayor
comunicación
industria-productor

Capacitación y
difusión: Cursos, 
talleres, manuales

Generar esquema
bonifi cación/castigo

SUL
Industria
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CONCLUSIONES

 REFERIDAS AL PRODUCTO:

• Se constató una reducción signifi cativa de las pérdidas entre Auditorias, donde se destaca una 
mejora ocurrida en estos últimos 5 años.

• 

 REFERIDAS A LA CADENA:

• Generación y procesamiento de la información generada, transformándola a un lenguaje que nos 
permite hablar un idioma en común.

• Creación de un ámbito de discusión y refl exión que promueve el involucramiento de todas las 
partes.

• Contribución al desarrollo de un proceso de mejora continua.

 Una Cadena Cárnica Uruguaya competitiva debe basarse en las siguientes premisas:

• Promover un compromiso compartido entre los diferentes actores de la Cadena.

• Fomentar estrategias y alianzas conjuntas entre los diferentes agentes públicos y privados de la 
Cadena Cárnica.

• Desarrollar productos diferenciados con alto valor agregado.

• Asegurar la inocuidad de los productos cárnicos que Uruguay ofrece al mundo.
 
• Promover la sostenibilidad de los recursos naturales donde producimos nuestras carnes.
 
• Fomentar las buenas prácticas de manejo que mejoren la calidad del producto (animales vivos, 

canal y carne) respetando el bienestar animal.
 
• Contribuir a una justa distribución del valor a lo largo de la Cadena Cárnica.
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Los futuros pasos a dar:

El compromiso y desafío a encarar 
en una acción conjunta de INIA e INAC, 

consiste en diseñar y ejecutar proyectos de 
investigación y transferencia de tecnología 
que atiendan a los problemas de calidad 

identifi cados, liderando y articulando 
acciones en red con los diferentes 

integrantes del sector.
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