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Sistema de gestion de desempeio INAC

Desde 2017 INAC perfecciona su Sistema de Gestiéon de Desempefio interno
que se adapta a las necesidades de los colaboradores y contexto de la
institucion.

Esta herramienta establece una metodologia que permite a la organizacion
evaluar el desempefio y comportamiento de sus colaboradores en sus areas
de responsabilidad, potenciando el maximo compromiso y motivacién, de
forma tal de optimizar el desarrollo de todas las personas. Y al mismo tiempo,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos organizacionales.

A través de este Sistema, todos los colaboradores del INAC podran conocer
cudles son sus principales fortalezas, para poder afianzarlas. Al mismo
tiempo, podran identificar aquellas eventuales oportunidades de mejora, de
manera tal de focalizar el esfuerzo en la optimizacién de estas.

El SGD esta disefiado en base a dos factores de evaluacion. Es decir, todos
quienes conforman el INAC seran evaluados, por un lado, en base a su nivel
de “Desarrollo de Competencias Comportamentales”, y por el otro, en base
al nivel de “Cumplimiento de Objetivos”. Este ultimo factor es implementado
paulatinamente en los distintos niveles jerarquicos en funcion del avance de
los periodos de evaluacion y el desarrollo interno.

El SGD comprendera a todo el personal del INAC, siempre que cuenten como
minimo, con 6 meses en el ejercicio del cargo y/o funcion durante el periodo
a evaluar.

En INAC para el caso del personal sin colaboradores a cargo, la evaluacion en
base a “Competencias” tendra una ponderacion del 50% sobre el resultado
final, mientras

gue la evaluacién en base a “Objetivos” conformara el restante 50% de dicho
resultado.

Para el caso del personal con colaboradores a cargo, la evaluacién en base a
“Competencias” tendra una ponderacion del 40% sobre el resultado final, la
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evaluacion en base a “Objetivos” conformara un 50%, y la evaluacién
“ascendente” (evaluacion realizada desde los colaboradores a sus lideres)
implicara el restante 10% del resultado final.

Evaluacion en ~No
base a objetivos JC /O

Evaluacién en base 0
a competencias 50 /0

Personal con colaboradores a cargo

Evaluacion en (o)
base a objetivos 50 /0

Evaluacién en base (o)
a competencias 40 /0

Evaluacion
ascendente 10%

Es el conjunto de “Conocimientos, Habilidades y Actitudes” que se ponen en
juego en una actividad determinada; o sea la capacidad efectiva para llevar
a cabo exitosamente la misma.

Las Competencias Comportamentales del INAC fueron definidas en conjunto
con los miembros de la organizacion y alineadas a los valores del Instituto.

Se definieron dos grupos de competencias: Competencias Genéricas y
Competencias de Liderazgo. Las primeras son aplicables a todos los miembros
del INAC, mientras que las segundas s6lo seran aplicables en aquellos cargos
con responsabilidad jerarquica.
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Modelo de competencias de INAC

Adaptabilidad
al cambio

Orientaci6n al
cliente interno
(sin personal a

Orientacién

aresultados cargo)

Genérico

YY) 00000
Lideres

Liderazgo
(con personal a
cargo)

Trabajo en equipo

Competencia
técnica/funcional

Mejora continua

Escala aplicada para la evaluacidon de las competencias

El sistema funciona con una escala de evaluacion que asigna 5 valores
distintos segun el nivel de resultados alcanzado. La misma es igual para todos
los miembros del INAC y ha sido disefiada para minimizar errores y
subjetividades.

EXCEPCIONAL

Performance notoriamente por encima de lo esperado. Su desempefio excede

ampliamente sus responsabilidades y los objetivos trazados, se caracteriza por
varios logros destacados y significativos.

DESTACADO
Performance por encima de lo esperado, su desempefio excede |la mayoria de
los objetivos y se caracteriza por algunos logros destacados.

Su performance cumple razonablemente con las exigencias del rol, puede
mejorar potenciando sus fortalezas y analizando sus oportunidades de mejora.

MEJORA REQUERIDA
Performance levemente por debajo de lo esperado, necesita mejorar y poner
foco sobre sus roles y objetivos.

INSATISFACTORIO

Performance notoriamente por debajo de lo esperado. No se percibe interés en
el cumplimiento de sus roles

y/o objetivos. Necesita mejorar rapidamente.

4
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En paralelo, el SGD permitird conocer cudl es el nivel de avance y alineacion
en relacién con los objetivos organizacionales, de area y eventualmente
individuales fijados en funcién del Plan Anual del INAC, de forma tal, de poder
ir monitoreando eventuales desvios o cambios de criterios a lo largo del
tiempo.

Objetivos individuales

Especifico y claro
Conectado con el propoésito
Lenguaje sencillo
IEICERUEREENES
Medible

Fecha limite

Para la evaluacién del componente Objetivos se aplica la misma escala
definida para Competencias.

Evaluar el desempeio hace referencia al proceso de analizar la eficiencia en
la tarea de un empleado, durante un tiempo determinado, alineado a los
objetivos de la Organizacion.

Es un proceso de retroalimentacién, acompafiamiento y seguimiento continuo
entre el evaluador y el colaborador.

El SGD también permite la evaluacidon ascendente, es decir por parte del
colaborador a su jefe directo. Esta evaluacion sera realizada, en primera
instancia, Unicamente a través de la Competencia Liderazgo y permitird que
cada evaluado, evalle objetivamente el desempefio de su jefe directo en
funcion de sus habilidades de supervision y liderazgo.

El resultado de la evaluacion ascendente formara parte del resultado final de
evaluacion de aquellos jefes con colaboradores a cargo.
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El sistema constituye una guia de trabajo que permite a los empleados
centrar sus esfuerzos y compromisos en los resultados claves que se esperan
de su rol, alineados al direccionamiento estratégico del Instituto.

Ademas, obtener informacion sobre el desempeno y funcionamiento de la
interna del instituto para una correcta planificacion de actividades de las
distintas gerencias y comunicar a todas las personas sus responsabilidades y
de qué manera contribuyen con la Mision de INAC.

El periodo de gestién y evaluacion del desempefio es un proceso permanente
y continuo, el registro mediante el sistema de evaluacién tiene una frecuencia
anual, y se realiza durante los meses de julio y agosto de cada ano.

Por mas informacion

Contactarse con el Instituto Nacional de Carnes

info@inac.uy
A
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