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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Carnes es un organismo publico no estatal creado a mediados
de la década de los 80, como sucesor de dos organismos anteriores: INAC (1967) y
Comision Administradora de Abasto (1969).

El Decreto-Ley No. 15605 de julio de 1984 cred el INAC para la “...proposicion,
asesoramiento y ejecucion de la politica nacional de carnes” y le asigné como objetivo
principal “...promover, regular, coordinar y vigilar las actividades de produccion,
transformacién, comercializacion, almacenamiento y transporte...” de todo tipo de
carnes, menudencias, subproductos y productos carnicos.

En 2005 se definieron los lineamientos estratégicos estableciéndose como Mision y
Vision Institucionales:

Misién:

Desarrollar acciones de naturaleza colectiva que promuevan actividades y formulen
politicas que agreguen valor y contribuyan al desarrollo socio-econémico de la Cadena
Cérnica.

Vision:

Posicionar la Cadena Cérnica uruguaya como proveedora de productos de calidad
reconocida por el control de sus procesos y la flexibilidad de adaptacion a las
demandas de los consumidores.

Estos lineamientos estratégicos plantean estrategias sustentadas en siete pilares
interdependientes:

= Asesoramiento al Poder Ejecutivo
= Politica Comercial

= Regulacion de la Competencia

= Servicios a la Cadena Carnica

= |nvestigacion y Desarrollo

= Comunicacion

= Fortalecimiento Institucional

En el afio 2006, en el marco de los cometidos y basados en los lineamientos
estratégicos establecidos para este periodo, se desarrollaron una serie de actividades
entre las que se destacan las que se resefian a continuacion.

A. ASESORAMIENTO A LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Asesoramiento al Poder Ejecutivo en la formulacién de la Politica Nacional de Carnes,
propiciando junto al MGAP y los 6rganos de gobierno que correspondan, un ambito de
revision y eventual modificacion de la nhormativa vigente.
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A.1. Asesoramiento en Politica Comercial

En el transcurso de 2006 se realizaron asesoramientos al PE en relacion al acceso a
los mercados de: Rusia, México, Corea del Sur, Japdn entre otros.

- Participacion en la Comision Mixta Uruguay — Unién Europea

- Tratativas con Corea por carne fresca y con Japén por lenguas cocidas

- Contactos con las autoridades mexicanas para el logro de la apertura de ese
mercado.

A.2. Asesoramiento en temas varios

- Estudio y Asesoramiento al Ministerio de Economia y Finanzas para la
exoneracion del IVA de la carne ovina

- Apoyo técnico a la delegacion (MEF, MIEM, MRREE y MGAP) que viajé a
Washington para reiniciar las negociaciones tendientes a la profundizacion de los
lazos comerciales entre los Estados Unidos de Norteamérica y el Uruguay

- Participacién con presentacion referida a rubro carnes, en Reunion de Comisién
Conjunta de Comercio e Inversion Uruguay-Estados Unidos

- Asesoramiento a la Unidad Centralizada de Adquisicién de Alimentos (U.C.A.A).
del Ministerio de Economia y Finanzas, en la confeccién de pliegos de licitacion de
compras de carne y posterior contralor

- Asesoramiento a Intendencias Municipales en relacion a aspectos que hacen al
incremento de la produccion ovina.

- Participacion en el Equipo Nacional (nucleado en Uruguay XXI) que interviene en
el proceso de disefio de una Estrategia Nacional de Exportacion.

B. INVESTIGACION DE MERCADOS EXTERNOS

Trabajan coordinadamente dos Direcciones de INAC: Mercados Externos y Servicios
Técnicos a la Cadena Agroindustrial.

B.1. Modelos del Comercio Mundial de Carnes

Se continu6 con el convenio con la Universidad de la Republica, a través de
Laboratorio de Probabilidad Estadistica (LPE), que funciona en el ambito de la
Facultad de Ingenieria y de Facultad de Ciencias

Se ha avanzado en el desarrollo de un modelo global de comercio, realizandose las
primeras proyecciones para 2006-2007. Se esta trabajando también en el desarrollo
de modelos de demanda a nivel de pais y en un modelo de optimizacién de
colocaciones de carne vacuna uruguaya al mundo.

B.2. Informes de mercado.

El objetivo de los mismos es otorgar una via rapida de datos basicos y andlisis del
mercado a directivos y gerentes comerciales de firmas exportadoras, gremiales del
sector y agentes del gobierno.
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- Informes de mercado: Australia (2), Federacion Rusa (2), Corea (2), Japon (1).
- Andlisis especificos: “Evaluacion del impacto del reingreso de Uruguay a México”,

“Mercado mundial de carne ovina”, “Sintesis del mercado mundial de carnes”, “Impacto
de la aftosa en la region” y “Reporte semestral del mercado carnico”.

- Publicaciones: Revista “Americarne” (“Jugar en Primera Division” y “¢Por qué
Uruguay?”) y revista de la Cadmara de Industrias del Uruguay (“Carne vacuna y ovina
en Uruguay”).

C. ACCESO A MERCADOS

C.1. Sistema de Registro Electrénico de exportacio  nes.
Permanentes trabajos de mejoras en el sistema actual de registro electronico de
exportaciones (SREE).

C.2. Optimizacion de cupos.

Seguimiento y optimizacion del uso de cupos otorgados al pais.

C.3. Actividades de investigacion y acceso al merc ado ruso mediante la
permanencia de un técnico durante 5 meses en aquel pais, asi como la
permanencia de 2 pasantes rusas en Uruguay durante igual periodo de tiempo.

D. PROMOCION

El 4rea de Promocion, podria dividirse en dos grandes grupos: la orientada a la
comunicacion y marketing externo y la orientada al mercado doméstico.

D.1. Promocién orientada al Mercados Externos

En el transcurso de 2006 INAC participé en una serie de eventos en el exterior, entre
los que se destacan:

D.1.1. Ferias Internacionales

°  MoscU, Rusia Feria PRODEXPO

° Guadalajara, Jalisco, México EXPO ANTAD

° Shanghai, China Feria de Alimentos y Bebidas SIAL China

°  MoscU, Rusia * Feria de Alimentos, WORLD FOOD MOSCU
°  Paris, Francia Feria de Alimentos, SIAL Paris

° Tokio, Japon YETRO

* En la feria WFM-Rusia, INAC obtuvo el Primer Premio en la categoria Nuevos
Expositores.
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D.1.2. Presentaciones y recepciones.

° Misién en Federacion Rusa — Entrevista con autoridades (febrero)

° Recepcion en Embajada de Uruguay en Federacion Rusa (febrero)

° Presentacion en Barcelona — INIA Uruguay, INIA- Espafia, INAC (marzo)

° Recepcidén en Embajada de Uruguay en Espafia, Madrid (marzo)

° Presentacién en Guadalajara, México — Conferencia de Prensa (marzo)

° Apoyo de INAC a la Embajada de Uruguay en Republica Dominicana, con la
participacion del Chef Sergio Puglia (marzo)

° Recepcion en Shanghai, China, “Riviera Tropical Garden Club” (mayo)

° Misién en Corea del Sur, entrevista con autoridades (junio)

° Recepcién en Sedl, Corea — Restaurante Opus / LG Tower ((junio)

° Recepcion en Embajada de Uruguay en Federacion Rusa (setiembre)

° Recepcion en Francia, Paris — Restaurante “Les Cariatides” (octubre)

° Presentacién del Presidente de INAC, Japdn, Tokio (noviembre)

° Misién en Japon, entrevista con autoridades ((noviembre)

° Misién en Corea del Sur, firma del Convenio de Cooperacién entre Uruguay y
Corea del Sur (noviembre)

D.1.3. Participacion en Congresos Internacionales.

° IMS World Meat Congress — Australia, Brisbane.
° IMS Workshop de Comunicacion y Marketing — Holanda, Amsterdam (con
presentacion de INAC)

D.1.4. Elaboracion de Material de Promocion para el Exter  ior.

Folleteria, papeleria, afiches, postales, banners, volantes, videos, catalogos.
en varios idiomas: espafiol, inglés, portugués, ruso, farsi, chino, coreano,
francés, japonés.

D.1.5. Otras acciones de apoyo

- Atencion de visitas y misiones del exterior:

Estados Unidos, Federacion Rusa, Republica Dominicana, Suecia, Corea del
Sur, Chile, Inglaterra, Iran, Canada, Argentina, México y organizaciones
internacionales como IMS.

- Colaboracion con actividades de terceros:

° Buque Capitan Miranda (carne, banners y folletos)

° UruguayXXI — Estrategia Nacional de Exportaciones

° Programa TV — Embajada de USA en Uruguay y VTV

° Cumbre Iberoamericana (atencidn a prensa extranjera y folleteria)
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D.1.6. Proyectos de Promocion

D.1.6.1. - Proyecto “Uruguay Natural Club”

En 2006 se lanzé el Proyecto “Uruguay Natural Club”, bajo sus tres modalidades:
1. Sello “Uruguay Natural Club”

2. Resto-Natural — Parrilla from Uruguay

3. Deli-Natural — from Uruguay

D.1.6.2. — Proyecto conjunto INAC - INAVI — MTyD:
“Un paseo por los sentidos, Uruguay Natural”

° Presentaciones en Uruguay: MRREE, Buque EscuelaCapitan Miranda, Hoteles
y clubes de Montevideo y Punta del Este.

° Presentaciones en el exterior: Brasil (Porto Alegre, Campos de Jordao) China,
Rusia, Inglaterra, Japon)

D.2. Promocién en Uruguay

Durante 2006 se desarrollaron 2 campafias de opinion publica:
- Campafa “Cerremos el Paso a la Aftosa”
- Campafia de “Importancia de la cadena cérnica”.

Para la campafa “Cerremos el Paso a la Aftosa” de INAC — MGAP, se colocaron
carteles en carreteras y en puntos estratégicos de acceso al pais (aeropuertos y
puertos maritimos). Adicionalmente se entregaron 120.000 afiches y 20.000
adhesivos, asi como difusion a través de avisos en radios de Montevideo y del interior

La campafa “Importancia de la cadena carnica” estuvo destinada a los formadores de
opinién publica y a la poblacién en general con el objetivo de generar conciencia de
que “con la carne Uruguay crece”.

También se desarrollaron camparfias informativas puntuales en conjunto con el MGAP
en temas sanitarios y de mercados; destinadas a actores del sector agropecuario.

E. CONTRALOR COMERCIAL

E.1. Regulacion de la competencia y control de eva  sion

- Registro y actualizacion de usuarios y recepcion y procesamiento de Guias de
Movimiento de Carne, Subproductos y Productos Carnicos; y de Declaraciones
Juradas de Compra

- Monitoreo de las principales plantas de faena y los operadores del Mercado Interno

- Control de recepcion y seguimiento posterior de la carne importada a través de la
implementacion de guias especificas para la distribucion de la misma
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E.2. Control de la faena clandestina

- Se integra la Comision Honoraria de Seguridad Rural conjuntamente con el
Ministerio del Interior, Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (DICOSE),
Secretariado Uruguayo de la Lana, Cooperativas Agrarias Federadas, Poder
Judicial y Ministerio Publico y Fiscal
E.3. Proyectos especiales
E.3.1. Diagramacién e instrumentacion del Sistemad e Guias Electrénicas

Continla en proceso la implementacion de un Sistema Electronico de Emision y

Gestion de Guias de Propiedad y Movimiento de Carne.

E.3.2. Sistema de Control Electrénico de Faena de B ovinos (Cajas Negras)

Implementacién de un programa de trazabilidad a nivel de la industria frigorifica. De los
38 establecimientos en que esta previsto instalar en sistema ya se cuenta con la
aprobacién de 9 plantas y se esta en proceso de instalacion en otras 7.

F. CONTROL DE CALIDAD Y SISTEMAS DE CERTIFICACION

F.1. Certificacion de Calidad Comercial

El area de Control de Calidad de INAC efectia permanentemente el control de calidad
de los productos de forma de asegurar niveles minimos de calidad comercial.

Certifica la calidad de los productos exportados no sélo en funcion de las exigencias
del mercado comprador, sino también en relacion al cumplimiento especifico de cada
uno de los negocios concertados.

Habiéndose incrementado el personal en el area de Inspeccion y certificacion de las
exportaciones, se profundizaron los controles de calidad de las exportaciones.

F.2. Certificaciones especiales
Certificacion de productos con destino al mercado de Estados Unidos y al mercado

interno en base al protocolo privado “Uruguayan Angus Beef”

Certificaciones especiales (a pedido de los exportadores; ej. de tripas con destino a
Rumania).

F.3. Auditorias

INAC-Certicarnes recibié una auditoria del Organismo Uruguayo de Acreditacion,
logrando la renovacion de la acreditacion como entidad certificadora de productos para
las exportaciones con destino a Chile.

INAC-Certicarnes recibi6 una auditoria del Servicio Agricola Ganadero de Chile
mediante la cual se logr6 mantener su reconocimiento para la certificacion de
productos a exportar a ese pais

Instituto Nacional De Carnes 7 de 14

i



El PCNCU y Certicarnes recibieron una auditoria del Departamento de Agricultura de
EE.UU. (USDA - Process Verified), obteniendo el reconocimiento de INAC como
garante del producto que se exporta a aquel pais como Carne Natural Certificada

G. NORMALIZACION DE PRODUCTOS Y PROCESOS

G.1. Protocolos
G.1.1. Programa de Certificacion de Carnes de Urug uay — USDA PV

En base al PCNCU, se elaboraron los documentos que permitiran, previa aprobacion
de USDA, alcanzar la ampliacion para multiples protocolos del programa USDA
Process Verified del que participa INAC.

G.1.2. PCNCU - EurepGAP

Acceso a la ultima etapa del proceso de equiparacion comparativa del PCNCU con el
Programa de EUREPGAP (Benchmarking) en el area de Carne Bovina y Ovina. Se
esta a la espera de la realizacion de la auditoria correspondiente.

Asesoramiento y apoyo en la elaboraciéon de protocolos a exportadores para la
certificacion.

Creacion de un grupo de trabajo para la elaboracion de los requisitos del etiquetado
facultativo para productos destinados a la Unién Europea.

G.2. Participacion en Comités de Normalizacion

INAC participa en diversos Comités de Normalizacién en el Instituto Uruguayo de
Normas Técnicas.

H. DESARROLLO DE LA CADENA CARNICA

H.1. Proyecto “Canada” de seguridad alimentariay ¢ alidad

Desarrollo de codigos de buenas préacticas de manejo; desarrollo de protocolos de
evaluaciéon de canales y definicibon de producto; y desarrollo de benchmarks
econdmicos y ambientales, haciendo énfasis en el tratamiento del género.

H.2. Bienestar Animal
Desarrollo de manual de Buenas Practicas en el marco del Proyecto “Canada”

- Actividades varias (académicas y de campo) en relacion a esta tematica.

H.3. Encefalopatia Espongiforme Bovina

Participacibn en grupo técnico de asesoramiento sobre Encefalopatias
Espongiformes Transmisibles.
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H.4. Trazabilidad

- Asesoramiento sistematico al desarrollo y definicibn de un Sistema de
Identificacién Individual y Trazabilidad, integrando el grupo de trabajo creado a tal
efecto.

H.5. Inocuidad vinculada a calidad comercial

Recopilacién y analisis estadistico de los resultados proporcionados por la industria
frigorifica y presentacion de los mismos para utilizarlos como parametros de inocuidad
de las carnes uruguayas.

Participacién en reunion de Codex Alimentarius sobre residuos de medicamentos
veterinarios en alimentos
H.6. Carne Ovina

INAC asesora a grupos de productores en la industrializacién y comercializacion de
carne ovina.

Asesoramiento al proyecto “Cordero Elite” de las gremiales ovinas.

Desarrollo de un proyecto para incentivar el consumo de carne ovina en el mercado
interno, en la modalidad de churrascos, comenzando por los departamentos del norte
del pais

H.7. Identificacion y priorizacion de temas de inve  stigacion

Se trabaja conjuntamente con distintas instituciones vinculadas a la tematica,
particularmente la Universidad de la Republica y el INIA.

H.8. Proyecto “Carne genéticamente tiernay marmola  da”

Participacién en la elaboracién de un proyecto para la determinacion genética de la
terneza y el marbling en la carne, el que se desarrollara en el 2007.

H.9. Equivalente Canal

Actualizacion de los coeficientes peso canal a partir de los que se calcula el peso
equivalente canal que se utiliza en las estadisticas de produccién y comercializacion
de carne, asi como en diversos trabajos técnicos.

H.10. Proyecciones

Elaboracion de las proyecciones de faena, consumo y exportaciones de carne para el
afo 2007.
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H.11. 4° Congreso de Produccion, Industrializacion y Comercializacion de
Carne “del Campo al Plato”

Organizacibn en forma conjunta con INIA y LATU y participacion activa con
presentaciones institucionales referidas a: proyecciones de producciébn e
industrializacion, presencia de Uruguay en los mercados internacionales y planteo de
los caminos de desarrollo de la cadena carnica en los préximos afios y las estrategias
de agregado de valor a los productos.

H.12. Cédigos para carnes, menudencia, subproductos y productos

Revision de los cédigos para carnes, menudencias, subproductos y productos carnicos
y propuesta de nueva “codiguera”.

H.13. Asesoramiento a productores agropecuarios

- Asesoramiento a pequefios productores para su insercion en la cadena carnica
formal, especialmente productores porcinos.

- Charlas de difusion a grupos de productores de mediana escala (FUCREA,
Vaqueria de Este ) sobre el nuevo escenario comercial en la industria cérnica
uruguaya.

H.14. Material de difusion y publicaciones

- Elaboracion del folleto “Una alternativa de cortes ovinos”.

- Publicacion de la Serie Técnica N° 43 — Efectos de la alimentacion del ganado en la
composicion de acidos grasos de la carne vacuna y el rol de los antioxidantes en la
estabilidad del color y de los lipidos.

l. INGENIERIA Y HABILITACION

I.1. Estudio de proyectos y aprobacion de plantasi  ndustriales

Andlisis desde el punto de vista del disefio industrial (obra civil y lay-out), ingenieria
industrial y de procesos, de los proyectos y obras de la industria carnica.

I.2. Habilitacion de locales comerciales en el Depa  rtamento de Montevideo

Habilitaciéon de locales comerciales (carnicerias y avicolas) y mantenimiento del
Registro Nacional de Carnicerias.

I.3. Habilitacién de vehiculos de transporte

Mantenimiento de la habilitacibn del parque vehicular existente en todo el pais,
destinado al transporte de carne, menudencias y productos carnicos.
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J.  EXTENSION Y DESARROLLO

J.1. Precios en el mercado Interno

J.1.1. Canasta de Consumo

Se cred una canasta de consumo de carne bovina para Montevideo, que refleja las
preferencias y posibilidades del consumidor dadas las condiciones actuales del
mercado interno.

J.1.2. Relevamiento de precios

Se disefid una metodologia de relevamiento de precios al publico de cortes que
conforman la canasta actual de consumo de Montevideo, y se efectlan
relevamientos permanentes.

J.1.3. Acuerdo de precios entre el sector publico y privado

Se logré un acuerdo entre los actores de la cadena carnica, que posibilité la llegada a
todos los estratos de la poblacion de un corte — asado 13 costillas — a un precio
sensiblemente menor al que existia anteriormente en el mercado.

J.2. Apoyo e Integracion con otros organismaos

J.2.1. Apoyos logisticos:

- al MGAP en la Barrera Sanitaria establecida como emergencia nacional cuando la
aparicion de Fiebre Aftosa en los paises fronterizos.

- al MGAP e Intendencias Municipales en la erradicacibn de suinos en las
localidades fronterizas.

J.2.2. Participacion permanente en diversos grupos de trabajo conjuntamente
con
- Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, en suinicultura y avicultura.

MVOTMA, en Comité Nacional de Coordinacion del Proyecto de Desarrollo del
Marco Nacional de Bioseguridad.

- MRREE, con la Direccion de Asuntos Econdémicos Bilaterales y con la Direccion
General para Asuntos Econdmicos Internacionales.

- Universidad de la Republica, mediante la institucion del “premio INAC” que prevé
pasantias a la excelencia universitaria.

- UTU, en la elaboracion de programas de capacitacion en el marco de la
Educacion para el Agro.

- 1ICA, en el grupo de trabajo que estudia la enpéntacion de Cursos de Educacion
a Distancia.
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K. COMUNICACION Y CAPACITACION

K.1. Jornadas de capacitacion a productores y estud iantes

- Cursos Tedrico — Practicos sobre “Evaluacion de Reses y Canales de Bovinos
productores de Carne”

- Jornadas tedrico-practicas a productores, referentes a “Evaluacion de Novillos en
pie” y “Manejo del Ganado Previo a la Faena y su relacion con la calidad de la
carne”

- Jornadas Técnicas para estudiantes y educadores de UTU dentro del marco
“Educacion para el Agro” donde se tratan los temas “Manejo del ganado ante-
", “Caracteristicas y calidad de la carne” y “decomisos”

mortem”,
- Presentaciones del Programa de Carne Natural Certificada
- Jornadas de Divulgacion Técnica sobre Mercado Mundial de la Carne
- Jornadas de capacitacion en Bienestar Animal
- Preparacion de materiales especiales para nifios en edad escolar (video) sobre la

importancia de la cadena cérnica para el Uruguay. Entrega del mismo en escuelas
de todo el pais.

K.2. Informacion Confiable Rapidamente Disponible

INAC gestiona gran cantidad de informacion, que comprende desde la entrada de los
animales a la faena, hasta la comercializacién tanto en el mercado interno como en el
exterior.

La informacion procesada se presenta en forma impresa (boletines semanales,
estadisticas mensuales y anuarios) y en forma on-line en la pagina web del Instituto,
con tres actualizaciones semanales de volimenes de faena, precios y exportaciones.

Definicion de la metodologia para divulgar un indice que permita monitorear el Valor
Medio del Novillo tipo Uruguay, que servird para tener una referencia objetiva e
imparcial sobre la evolucion de las colocaciones comerciales en el mercado interno y
en el mercado internacional.

K.3. Participacion en Congresos y seminarios Intern ~ acionales
Argentina:
Optimizacion y valorizacion de la carne bovina “Cortes europeos armonizados”
Seminario Internacional de Carnes
México:
Reunion del codex Alimentarius
Australia:

Congreso Mundial de la Carne, IMS - Brisbane y gira técnica de estudio de los
sistemas de produccién pecuaria en Australia

Chile:

Taller Regional de Buenas Practicas Agricolas
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Cuba:

Conferencia interparlamentaria “Efectos de los desastres naturales sanitarios en
Ameérica Latina”

Holanda
IMS- Workshop de Comunicacion y Marketing — (con presentacion de INAC)

K.4. Presencia de INAC en el pais
- Montevideo : ExpoPrado 2006 y Jornadas varias

- Artigas : Jornadas e intercambios con productores, técnicos y autoridades
departamentales. Entrega de materiales gréficos de prevencion de la aftosa

- Canelones : Jornadas

- Cerro Largo : Jornadas e Intercambios con productores y organizaciones
locales. . Entrega de materiales gréficos de prevencién de la aftosa

- Durazno: Congreso de la Federacion Rural del Uruguay (mayo 2006) y

Jornadas

- Flores: Concurso de Corderos

- Florida: Jornadas e intercambios

- Lavalleja : Exposicion departamental

- Maldonado : Exposicién ganadera

- Paysandu : Expo Guichdn, Congreso de Buiatria y Jornadas Entrega de
materiales graficos de prevencion de la aftosa. Reuniones de coordinacion

- Rocha Concurso de ovinos y Jornadas

- Rivera: Jornadas e Intercambios con organizacion de carniceros Entrega
de materiales graficos de prevencion de la aftosa y reuniones de coordinacion.

- Salto: Expo Salto y Jornadas . Entrega de materiales gréficos de
prevencion de la aftosa. Reuniones de coordinacion.

- San José: Concurso de Novillos y Jornadas

- Soriano : Expo Activa

- Tacuarembo : Entrevistas con autoridades locales. Contacto con productores y

organizaciones locales. Expo Tacuarembd. Entrega de materiales gréaficos de
prevencion de la aftosa. Reuniones de coordinacion

- Treintay Tres: Jornadas. Entrega de materiales graficos de prevencién de la

aftosa. Reuniones de coordinacion.

K.5. Relacionamiento con los medios de comunicacién
- Comunicados de prensa diarios destinados a periodistas agropecuarios y de
prensa general.

- Derivacién a la prensa de informes de las distintas Direcciones con datos
estadisticos.
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L.

- Convocatorias a conferencias de prensa : Resultados de mision en Rusia,
Lanzamiento del Congreso del Campo al Plato, etc.

- Envios de audios a medios del interior del pais.

- Lanzamiento de pagina web de Prensa en sitio general de INAC para que los
periodistas bajen audio, texto y fotografia.

- Acuerdos con publicaciones para edicion sin costo de suplementos sobre la
cadena carnica (diario ElI Observador, diario El Pais).

- Acuerdo con Secretaria de Prensa de Presidencia de la Republica para cobertura
de notas ( Expo Prado, conferencias de prensa, cobertura de misiones en exterior)
y articulacion con organismos e instituciones de gobierno.

- Ciclo de Tv con columnistas de INAC en los programas institucionales del MGAP
en Radio Uruguay Sodre y Tv Libre- de octubre a diciembre de 2006.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

L.1. Capacitacion de los funcionarios del instituto

Asistencia a Cursos, Seminarios, Congresos y Conferencias.

“Puesta al Dia” Instancia mensual de actualizacion técnica

L.2. Modelo de gestion de la informacién

Continla avanzando la implementacion de un nuevo modelo de gestion de la
informacién, que incorpora nuevas herramientas informaticas en diversos procesos
institucionales. Incluye varios modulos: Sistema de Guias Electronicas, Sistema de
Registro Electrénico de Importaciones, Sistema Informatico de Registros vy
Habilitaciones de Empresas, Sistema de Control Electrénico de Faena de Bovinos
“Cajas Negras”, y el Modulo Base, que integra a todos los anteriores.

L.3. Convenios y Cooperacién con Instituciones Naci onales

INIA - Ministerio de Turismo

Plan Agropecuario - INAVI

Facultad de Agronomia - Universidad de la Republica
uTu - DILAVE

SUL - Universidad Catolica

L.4. Donaciones

Donaciones de las carnes decomisadas a instituciones de beneficencia.
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