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Foro de las Carnes
2   d e   J u n i o   d e   2 0 1 1

Actividad en la industria de procesamiento de carnes 
y sus repercusiones en el empleo

T e n d e n c i a s   e   i m p l i c a n c i a s

Cra. Claudia Fabani
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La situación

Industria  
especializada en la 

Crecimiento de la 
capacidad instalada 

lactividad bovina y 
ovina Aumento 

simultáneo del  
empleo y del 
seguro de 
desempleo

sin aumento de la 
faena

¿Cómo se afectará la competencia entre empresas  y el nivel de 
actividad?

Relevancia de la especie bovina en la actividad industrial

Total: 625 miles de ton pc

Producción industrial

Faena a nivel nacional
ton pc ‐ Año 2010

Total: 625 miles de ton pc

Bovina
83%

Aviar
11%

Otros
17%

El 83% de la 
producción de 
proteínas

No incluye faena predial, exportación en pie ni carne importada

proteínas 
animales son 

bovinas
Ovina 4%

Suina 2%
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Cantidad de plantas y localización territorial
Total habilitadas nivel nacional: 36 + 2 sin actividad (Salto y Cerro Largo)

Rivera – Río Negro – T. y Tres

Cant. 11

Faena 24%
20%

CANT. 
EST

%  
FAENA

NORTE  ‐ (11 Establ. ‐ 24% Faena)

EST. FAENA
Cerro Largo/Tbó./    
Salto/Paysandú

4 23%

Otros 7 1%

11 24%

CANT. 
EST.

%  
FAENA

Canelones 6 36%

Montevideo 4 11%

SUR ‐ (25 Establec. ‐ 76% Faena)

Cant. 25

Faena 76% 80%

Montevideo 4 11%

10 47%

Colonia 3 7%
Durazno/San 
José/Lavalleja 7 17%

Florida/Flores/     
Maldonado/Rocha/
Soriano

5 5%

15 29%

Escalas de operación
Faena de bovinos en cabezas

Año 2005 Año 2010

18 
Establec.
90%

18 
Establec.
10%

50% establec.

14 
Establec.
90%

20 
Establec.
10%

41% establec.

Máx. faena por establec.: 180 mil cab.Máx. faena por establec.: 230 mil cab.

Fuente: INAC
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Año 2010

Distribución de la faena de bovinos por origen del capital
A ñ o   2 0 0 5   – A ñ o   2 0 1 0

Brasil Año 2010Año 2005

NACIONAL
57%

JBS‐Friboi
7 %

Minerva
7 %

NO 
NACIONAL
43 %

Marfrig
23 %

37%

NO 
NACIONAL
24 % Pulsa

9 %

S. Jacinto 4 %

Colonia
9 %

NACIONAL

76%

S. Jacinto
3%

BPU‐Ersinal
2%

Clademar
1%

7 %
Cledinor 2%

Fuente: INAC

Capacidad instalada potencial y su utilización

Dos métodos de cálculo:

1 – el máximo “aprobado” para la faena exclusiva y continua de bovinos.

2 – “operativa o demostrada” en función de las máximas faenas semanales registradas. 

2.750

3.000

3.250

3.500

3.750

4.000

Miles de cab.

3,8 mill.

3,5 mill.
42 %

29 %

2.000

2.250

2.500

2.750

2007 2008 2009 2010

Cap. Pot. Autoriz. Faena bovinos

Cap. Pot. Operat. Fanea bovinos+equiv. Ovinos

2,2 mill.

2,5 mill.

Fuente: INAC
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Estrategia de comercialización
C a r n e  b o v i n a

6%100%

67%

94%

33%

6%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90% Los establecimientos 
habilitados a exportar 
atienden el 82% del 

M. Interno

0%

10%

20%

30%

Según destino Según habilitación

• M. InternoExportación M. Interno y Exportación M. Interno

Fuente: INAC

Mix de productos: con hueso, sin hueso, industrializados
c o m o   %   d e   l o s   i n g r e s o s

6% 3% 13%
100%

60%

76%
95%

27%

13%

20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

18%
2%0%

10%

Promedio Exportación M. Interno

Carne c/h Carne s/h Carne industrializ.

Fuente: INAC
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Estructura de costos 

El factor de 
mayor peso es 
la materia 

Por tipo de gasto

la materia 
prima.

76%

17%

7%

0,3%

Hacienda, fletes y comis. Gtos. Vbles (Prod. y vtas)

Gastos Fijos (Prod., Vtas. y Adm.) Resultados Financieros

Fuente: INAC

Por concepto de gasto

Haciendas,
fletes y comis. 

76%

Remuner. 
11%

Varios
5%

Gtos. 
Comercializ. 3%

Envases 2%

Otros gtos. 13%

7 %

Agua‐energ‐
comb. 2%

Deprec.  1%
Financieros 0,3%

Fuente: INAC
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Mano de obra: evolución del empleo

Personal  Personal en 
Seguro de En Seguro de

8,30%
9%

AÑO en 
planilla

Seguro de 
Desempleo 
(Prom.)

En Seguro de 
Desempleo

2005 8.390 121 1,4 %

2006 9.311 73 0,8 %

2007 10.138 200 2,0 %

2008 10.591 336 3,2 %

2009 10.890 222 2,0 % 1,40%

3,20%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

7 PUNTOS %

2010 11.598 962 8,3 %

0,80%

2,00% 2,00%

0%

1%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

En Seguro de Desempleo Lineal (En Seguro de Desempleo)

Fuente: INE ‐MTSS

Indicador de rentabilidad 
N o v i l l o   T i p o  

1.200

1.400

USD/Cab.

1.219

373

200

400

600

800

1.000
1.005

214

1210

Valor Novillo Tipo                  Valor de Hacienda                Valor Agregado Industrial

Fuente: INAC
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Preguntas a considerar

1. ¿Cuál será el escenario de oferta de ganado con que
trabajará la industria en los próximos años y cómo esto
afectará la competencia entre las empresas y el nivel de
actividad?

2. ¿Resulta de interés estratégico hacer algo por la
verticalización de las empresas (agregado de valor en la
carne), o por su desarrollo horizontal (nuevos productos o
procesos)?

3. ¿Qué impacto pueden provocar en el empleo durante
2011/2012 las decisiones de las empresas y del propio
gobierno?


